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EJERCICIO DE REFLEXION

En 1973, el Centro de Investigacién en Quimica Aplicada inicié sus actividades como
un proyecto sobre el aprovechamiento de uno de los recursos naturales de las zonas
aridas del norte de México del hule del guayule. Posteriormente en 1976, se hizo
oficial la existencia del CIQA mediante un decreto presidencial publicado en el
Diario Oficial de la Federacion. El Centro incorpord a sus programas de investigacion
y desarrollo estudios para el aprovechamiento de otros recursos naturales, como los
extractos de las hojas de gobernadora, la cera de candelilla, el aceite de jojoba y
las fibras de lechuguilla y palma.

Todo este trabajo sobre recursos naturales permitié la formacién de investigadores y
la conjuncién de infraestructura en quimica orgdnica, andlitica, tecnologia de
polimeros e ingenieria de procesos quimicos. En los afios 80, el Centro decidié
concentrar su drea de trabajo y enfocarse principalmente hacia la tecnologia de

polimeros y especialidades quimicas relacionadas.

En 1995, el CIQA da el giro hacia el dmbito cientifico, por lo que uno de los objetivos
fue incrementar la formacién de los investigadores, motivando en la década de los
90, que un buen nimero de estos redlizara sus estudios de doctorado en el
extranjero; principalmente Inglaterra y Francia. En prestigiosas universidades como
Sheffield, Manchester, Loughborough, Estrasburgo, entre otras. Una vez concluidos
sus estudios, regresaron al pais para fortalecer al CIQA. Lo anterior dio lugar a que
en esta misma década surgieran los primeros programas de posgrado, atrayendo a

nuevas generaciones de futuros investigadores.

En el 2006, fue necesario una reestructuracién para adaptarse a los nuevos tiempo
y asi dar cumplimiento a la mision del CIQA que es: “realizar actividades de
investigacién cientifica bdsica y aplicada, el desarrollo experimental, la innovacién

tecnologica y la formacién especializada de capital humano de alto nivel en los
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campos de la quimica, polimeros, materiales, biotecnologia, medio ambiente,
recursos naturales y disciplinas afines, asi como difundir los resultados de sus
investigaciones!. Dentro de la tecnologia de polimeros, una de las dreas de mayor
interés fue la de formular materiales compuesfos, donde los polimeros actian como
matrices, las cuales son reforzadas con microparticulas de origen metdlico,
cerdmico y de carbén. Asi, de manera natural, con la disponibilidad de nano-
particulas de estos tres tipos de materiales se formularon los primeros
nanocompuestos poliméricos en el CIQA a finales de la Ultima década del siglo XX
e inicios de la primera del XXI.

Alo largo de los 46 afios de trayectoria del CIQA se ha construido un prestigio en la
investigacién de polimeros y materiales, formacién de recursos humanos
especializados en el sector de los plésticos, andlisis de pruebas especializadas y
asistencias técnicas y divulgacién del conocimiento. Esto ha sido resultado del
esfuerzo de toda la comunidad de investigadores, administrativos y personal de

apoyo que ha aportado su experiencia ganada a través de los afios.

En la actuadlidad el Centro
I Técnicos
cuenta con 5 departamentos B Investigadores
) ) ) ' I Investigadores por México
de investigacién, 2 laboratorios [l Administrativos

[ Mandos
de servicios tecnoldgicos
especializados, 2 laboratorios 39%
nacionales, 2 plantas piloto en 10%
la Unidad Saltillo, ademas del

Bioparque y la Unidad

Monterrey. El equipo de trabajo
del Centro, se conforma por 227 e

personas, en la grdfica siguiente se puede visudlizar que 162 corresponden all
personal cientifico y tecnolégico, 37 son personal administrativo y existen 6 mandos
medios y superiores, ademds del personal de base del CIQA, se cuenta con 22

investigadores por México.

! https://dof.gob.mx/nota_detalle.php2codigo=4934215&fecha=12/10/2006#gsc.tab=0
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En el andlisis de resultados alcanzados
en el CIQA, a continuacion, se sefialan
algunos que considero relevantes. En
primer resultado del

lugar, como

quehacer de la investigacion, se
presenta una tendencia positiva en el
de de

excelencia, fueron
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El nimero de personas atendidas en
eventos de divulgacion se ha mantenido,
salvo el afo 2020 en que se vio
impactado por la contingencia del

COVID.
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Asimismo, y a fin de buscar aplicacién al

conocimiento de ciencia bdsica, se

observa que se ha reforzado la

actividad de proteger los resultados de
investigacion a través de solicitudes de
patente, las cuales se pueden observar

que han tenido un crecimiento

relevante, asimismo en el proceso de
obtenciéon de estas.
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Finaimente, es relevante sefialar que el presupuesto fiscal asignado al Centro ha
tenido una tendencia a la baja.

Presupuesto fiscal
200 - 2012-2023
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190 -
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s

180 ~

175 4

170 173.12

170 -
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Si bien, los resultados a nivel cuantitativo son favorables, no se ha considerado el
impacto a la sociedad, lo cual me lleva a preguntarme 3 Qué requiere el CIQA para
su trascendencia institucional2 3Cémo podemos incidir en la solucidn de

necesidades de la sociedad?

Para dar respuesta a estas preguntas realicé un andlisis del Centro para identificar
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas y de esa manera establecer
un punto de partida.

Fortalezas

 Investigadores con una vasta experienciay conocimiento acumulado.

» Capacidad en infraestructura especializada.

e Personal con experiencia en la gestidn institucional y el conocimiento
del cumplimiento de la normativa de la Administracién PUblica Federal
(APF).

e Cultura de la proteccién de la propiedad intelectual.

e Reconocimiento del CIQA a nivel nacional en el sector industrial de los
pldsticos.

e Contrato Colectivo de Trabajo actualizado.
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Debilidades

Desconocimiento de las necesidades de la sociedad y de la industria

Falta de definicion de los procesos de vinculacion y el drea de 1+D+i (para
generar valor social o industrial.

Existencia de multiples lineas de investigacion y dispersidon de recursos.
Informacién dispersa, lo que lleva a una gestién del conocimiento ineficiente,
ineficaz y poco transparente.

Desalineacién entre la normatividad interna y la bloneccién del Centro.
Falta de comunicacién entre la comunidad vy los directivos.

Infraestructura deficiente para la comunicacién virtual.

Falta de seguimiento en el cumplimiento de la planeacién estratégica, plan
institucional.

Deficiencia en la atencién al cliente

Operacion deficiente del Bioparque.

Planeacion estratégica del Centro por vencer.

Pérdida de espacios de convivencia dentro de la Institucion.

Tasa de graduacion de estudiantes de posgrado deficiente.

Oportunidades

Sensibilizar al personal en problemdticas sociales (base de la investigacion
participatival).

Enfocar la investigacién y el desarrollo tecnolégico a la atencién de
necesidades de los mexicanos.

Establecer de alianzas con Centros o Universidades del area social.
Implantar alianzas con ONG’s del drea social.

Realizar una vinculacién efectiva con empresarios y productores agricolas.
Reforzar el valor de comunidad del Centro a través de una comunicocié@
participativa.

Formar capacidades al interior de la institucion para mejorar la gestidon
institucional.

Capitdlizar la relacién con los egresados del posgrado.
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e Aprovechar la ubicacién de la Unidad de Monterrey en beneficio de la
vinculacion.
* Incentivar el conocimiento desarrollado aplicable a los temas de aguay

ambiental.

Amenazas
e Financiacién publica y privada insuficiente.
e Situacion econdmica del pais adversa.
e Problemas coyunturales que amenazan la estabilidad en el desarrollo del pais
(COVID, contingencias climdticas, entre otras).

e Altas exigencias de la industria para la contratacién de servicios.

Ademds del andlisis interno del CIQA, es necesario considerar gue a nivel mundial
se vive un momento de grandes cambios, en donde la ciencia y la tecnologia son
protagonistas de una mejora en la educacién, la salud, la comunicacion y la

productividad.

En vista de los acelerados cambios tecnolégicos que estdn ocuriendo, en los
siguientes afos, éstos representardn un impacto significativo en las economias y los
paises por lo que es ineludible que exista un equilibrio en las politicas publicas que
aseguren que estos cambios sean para el bien de la comunidad. En ese sentido, el
ejecutivo federal presenté el 13 de diciembre del 2022, la iniciativa de Ley General
en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién (HCTI) que
“garantiza el derecho humano a la ciencia, fortalece al Consejo Nacional de
Cienciay Tecnologia (Conacyt) como Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias
y Tecnologias (Conahcyt), no restringe la libertad de investigacién y promueve el
incremento del financiamiento pUblico de manera progresiva; apoya la pluralidad,
existencia y respeto a nuestras culturas milenarias y hace del conocimiento un bien

comun". 2

2hmos:/ [conacyt.mx/conacyt/areas-del-conacyt/ unidad-de-asuntos-juridicos/iniciativa-ley-
heti/#:~texi=La%20iniciativa%20de%20Ley%20General Nacional%20de%20Humanidades%2C%20Ciencias%20y
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PROPUESTA 2023-2028

Mi propuesta de frabajo parte del enfoque humanista de la Institucién, ademds de
considerar los principios rectores establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024.

e Honradezy honestidad.

e No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera.

o FEtica, libertad, confianza.

Este andlisis de CIQA me permitié identificar que se cuenta con capital intelectual e
infraestructura para alcanzar la trascendencia institucional, pero es necesario
redirigir el enfoque y los esfuerzos de la institucién hacia el ser humano y el ambiente,

por lo que mi propuesta tiene como centro estos pilares.

Este enfoque humanista supone un cambio de paradigma que debe detonarse en
todo el personal, ya que se tendria que modificar nuestra manera de concebir la
ciencia y nuestro quehacer cientifico y tecnolégico. Se requiere aprovechar toda el
conocimiento y experiencia del Centro para armonizar con el nuevo modelo
impulsado por el CONACYT.

La visibn que tengo a alcanzar con la instituciéon y de acuerdo a los retos y
oportunidades que identifiqué en mi autorreflexion y que pudiera ser plasmada en

el plan estratégico de la Institucién es:

“Aportar valor social a través del conocimiento cientifico con
el fin de cubrir necesidades para lograr el bienestar de la
sociedad y el desarrollo nacional a través de una gestién
participativa eficiente y eficaz en la cual la persona sea el

cenfro”.
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A fin de alcanzar la visién sefialada, propongo cuatro dreas estratégicas: (1)
generacién del conocimiento, (2) aplicacién del conocimiento, (3) comunicacién
del conocimiento y (4) formaciéon de recursos humanos, ademds de un drea

transversal, (5) gestion institucional.

1.- Generacion del conocimiento, se buscard satisfacer las necesidades de la
sociedad identificadas por el Conacyt las cuales se encuentras plasmadas en los
Pronaces y las que atienden los objetivos de desarrollo sustentable de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).

2.- Aplicacion del conocimiento (vinculacién), se buscard promover el Modelo de
Innovacién de la Pentahélice para la atencidn de necesidades sociales y del sector
empresarial, basado en el conocimiento cientifico de excelencia y el conocimiento

ancestral.

3.-Comunicacién del conocimiento, se buscard la creacién de infraestructura que
permita acercar la ciencia a la poblacidn, generando contenido accesible para los

diferentes grupos sociales.

4.-Formacién de recursos humanos, se buscard ofertar programas acordes a las
necesidades del Pais, asi como sensibilizar en la importancia de las problemdticas
sociales, involucrando no solo a los alumnos de los programas de la institucién, sino
también a los estudiantes de otras instituciones que puedan aprovechar la

experiencia de los investigadores e infraestructura del CIQA.
5.-Gestion institucional, se busca alcanzar a través del manejo eficiente, eficaz y

transparente de la informacién, involucrando la participaciéon de la comunidad del
Centro a fin de simplificar los procesos y proveer de informacién que permita la @

mejor toma de decisiones.

| 2023
"“ Francisco
/ VILLA



()
.... . Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CENTRO DE INVESTIGACION

®ge® EN QUIMICA APLICADA

SER (ONACYT | EES

Estrategias propuestas para el beneficio de la sociedad y del desarrollo
nacional con un enfoque en Agua, Ambiente, Seguridad Alimentaria,

Energia y Salud.
1.- Generacién del conocimiento.

e Formar equipos de trabajo de alto nivel para la atencién de problemdticas
que impiden el bienestar social y el desarrolio del pais (Pronaces y ODS de la
ONU).

e Mejorar la calidad de los productos de investigacion.

» Promover el liderazgo a fin de fortalecer los proyectos de investigacion.
2.- Aplicacién del conocimiento (vinculacién).

e Generar espacios de comunicacién interpersonal para promover la
investigacion participativa.

e Promover la sensibilizacién sobre los problemas sociales identificados por el
CONACYT a la comunidad de CIQA.

» Fortalecer la capacitacién en temas de vinculacién con la sociedad.

* Impulsar la comercializacién de los servicios de CIQA a través de campanias
de mercadeo.

e Promover el acercamiento con los alumnos egresados para generar una

vinculacion efectiva.
3.-Comunicacion del conocimiento.

* Mejorarlainfraestructura en telecomunicaciones a fin de proveer un espacio @ '
que promueva la interaccién de la comunidad del CIQA con la sociedad.
 Fortalecerlas capacidades del recurso humano para impulsar la creacion de

contenido escrito y digital.
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4.-Formacién de recursos humanos.

Identificar fuentes de financiamiento que permitan fortalecer las estancias en
el drea de posgrado para promover una educacién integral.

Ofertar un portafolio de cursos especializados en las dreas de competencia
del CIQA y que demanda la sociedad.

Identificar las causas que originan que la tasa de graduacion no se alcance.
Armonizar los procesos de gestién de los estudiantes tanto de los programas
del CIQA como los externos.

5.-Gestidn institucional.

Identificar las causas-raiz que originan un trabajo desarticulado entre los
objetivos del Centro y las funciones de los departamentos.

Establecer una plataforma informética para concentrar la informacion
sustantivay ofra relacionada a las actividades operativas, a fin de contar con
informacién precisa, fransparente y en tiempo real Util para la toma de
decisiones.

Promover un Programa de Otorgamiento de Estimulos que promuevan la
incorporacién del término de “salario emocional” para motivar a la
comunidad de CIQA (NOM-025).

Fortalecer la vision de perspectiva de género en la gestién institucional, con
acciones de fondo

Estas estrategias contribuirdn de manera significativa al cumplimiento de los

objetivos prioritarios del Programa Institucional 2022-2024 del CIQA. los cudles son:

1.- Desarrollar conocimiento cientifico de frontera directa o potencialmente

aplicable a atender retos globales y solucionar problemas nacionales en favor de

los mexicanos en los campos de la quimica, polimeros, materiales, biotecnologia,

medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines.
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2.- Establecer procesos sistemdaticos que permitan la vinculacién y transferencia de
tecnologia de manera que los beneficiarios puedan ser identificados y por tanto el
impacto en la sociedad quede manifiesto, buscando de esta manera desarrollar
investigaciéon que contribuya al bienestar del -pOI'S.

3.- Consolidar el posicionamiento del CIQA en la sociedad y sector empresarial, a
través de una participacion mas activa en foros de difusidén masiva y una estrategia
de divulgacion de la ciencia y la tecnologia que favorezcan el acceso universal al

conocimiento cientifico y tecnolégico de los mexicanos.

4.- Formar especialistas capaces de responder a las demandas del sector social y
productivo, con habilidades y capacidades del contexto actudl y globadl,
promoviendo la vision de la nueva industria y nuevos modelos como la economia

circular, proveyendo asi oportunidades a los jdvenes mexicanos.

CONSIDERACIONES FINALES

En esta época de transformacién del Pais, es necesario enfocar esfuerzos que nos
permitan alcanzar la frascendencia institucional buscada y por ende alcanzar el
derecho humano a la ciencia. Considero que esto se puede alcanzar frabajando
de manera articulada con la academia, sociedad, empresas, gobierno vy
considerando el ambiente; a través de una gestidn institucional con sentido humano
y cercana a la comunidad, promoviendo el impulso a la tendencia ascendente en

el alcance de los objetivos del Centro.

Es mi compromiso, realizar una gestién con perspectiva de género incluyente vy libre
de violencia que fortalezca las relaciones humanas y laborales. Ademds, mantener
una relacion arménica con el Sindicato Unico de Trabajadores Administrativos y

Académicos del CIQA, siendo respetuoso del Contrato Colectivo vigente.

25 de abril de 2023
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